
�ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĂƐƐŝŶĂĚŽ�ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�DW�ŶǑ�Ϯ͘ϮϬϬͲϮ�ĚĞ�ϮϰͬϬϴͬϮϬϬϭ͕
ƋƵĞ� ŝŶƐƚŝƚƵŝ� Ă� /ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ� ĚĞ� �ŚĂǀĞƐ� WƷďůŝĐĂƐ� �ƌĂƐŝůĞŝƌĂ� Ͳ� /�WͲ�ƌĂƐŝů͘

�ƐƚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ƉŽĚĞ� ƐĞƌ� ǀĞƌŝĨŝĐĂĚŽ� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶ͘ŐŽǀ͘ďƌͬĂƵƚĞŶƚŝĐŝĚĂĚĞ͘Śƚŵů͕� ƉĞůŽ� ĐſĚŝŐŽ� ϬϲϬϬϮϬϮϬϬϯϯϬϬϬϬϬϭ

^ƵŵĄƌŝŽ
DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� ĚĂ� �ŝġŶĐŝĂ͕� dĞĐŶŽůŽŐŝĂ͕� /ŶŽǀĂĕƁĞƐ� Ğ� �ŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭ
DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� ĚĞ�DŝŶĂƐ� Ğ� �ŶĞƌŐŝĂ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯ

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ƐƚĂ� ĞĚŝĕĆŽ� ĐŽŵƉůĞƚĂ� ĚŽ� �Kh� Ġ� ĐŽŵƉŽƐƚĂ� ĚĞ� Ϯ� ƉĄŐŝŶĂƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ��ŝġŶĐŝĂ͕�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ͕
/ŶŽǀĂĕƁĞƐ�Ğ��ŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ

'��/E�d�� �K�D/E/^dZK
WKZd�Z/�� ϭ͘Ϯϵϰ͕� ��� Ϯϲ� ���D�Z�K� ��� ϮϬϮϬ

ZĞŐƵůĂŵĞŶƚĂ Ă� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ ĚĂ� ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ ĚĞ
ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ Ğŵ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ
ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ͕�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�Ğ� ŝŶŽǀĂĕĆŽ�;W�Θ/Ϳ͕�Ğ�Ă
ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚŽ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ͕�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�Ž�Ăƌƚ͘�ϱǑ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϯ͘ϵϲϵ͕�ĚĞ
Ϯϲ� ĚĞ� ĚĞǌĞŵďƌŽ� ĚĞ� ϮϬϭϵ͕ ƉĂƌĂ� ĨŝŶƐ� ĚĞ� ĨƌƵŝĕĆŽ� ĚŽ
ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ŶŽ Ăƌƚ͘ ϰǑ� ĚĂ >Ğŝ ŶǑ ϴ͘Ϯϰϴ͕� ĚĞ Ϯϯ
ĚĞ� ŽƵƚƵďƌŽ� ĚĞ� ϭϵϵϭ͘

K D/E/^dZK �� �^d��K� �� �/�E�/�͕ d��EK>K'/�͕ /EKs��O�^ �
�KDhE/���O�^͕� ŶŽ� ƵƐŽ� ĚĂƐ� ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ� ƋƵĞ� ůŚĞ� ƐĆŽ� ĐŽŶĨĞƌŝĚĂƐ� ƉĞůŽ� Ăƌƚ͘� ϴϳ͕� ƉĂƌĄŐƌĂĨŽ
ƷŶŝĐŽ͕� ŝŶĐŝƐŽƐ� //� Ğ� /s͕� ĚĂ� �ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� &ĞĚĞƌĂů͕� ƚĞŶĚŽ� Ğŵ� ǀŝƐƚĂ� Ž� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ŶŽ� Ăƌƚ͘� ϰǑ� ĚĂ� >Ğŝ
ŶǑ� Ž ϴ͘Ϯϰϴ͕� ĚĞ� Ϯϯ ĚĞ� ŽƵƚƵďƌŽ� ĚĞ ϭϵϵϭ͕� ĂůƚĞƌĂĚŽ� ƉĞůŽ� Ăƌƚ͘ ϯǑ� ĚĂ� >Ğŝ ŶǑ� ϭϯ͘ϵϲϵ͕� ĚĞ Ϯϲ� ĚĞ
ĚĞǌĞŵďƌŽ� ĚĞ� ϮϬϭϵ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� Ž� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ŶŽ� Ăƌƚ͘� ϱǑ� ĚĞƐƐĞ� ĚŝƉůŽŵĂ� ůĞŐĂů͕� ƌĞƐŽůǀĞ͗

�ƌƚ͘�ϭǑ���ƉĞƐƐŽĂ� ũƵƌşĚŝĐĂ�ŚĂďŝůŝƚĂĚĂ�ă� ĨƌƵŝĕĆŽ�ĚŽƐ� ŝŶĐĞŶƚŝǀŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶŽ�Ăƌƚ͘�ϰǑ
ĚĂ >Ğŝ ŶǑ ϴ͘Ϯϰϴͬϭϵϵϭ ƉŽĚĞƌĄ ƌĞƋƵĞƌĞƌ͕� ũƵŶƚŽ ĂŽ DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ ĚĂ �ŝġŶĐŝĂ͕ dĞĐŶŽůŽŐŝĂ͕
/ŶŽǀĂĕƁĞƐ�Ğ��ŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�;D�d/�Ϳ͕�Ă�ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ͕ ƉŽƌ ŵĞŝŽ� ĚĂ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ ĚĞ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ� Ğŵ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ
ƉĞƐƋƵŝƐĂ͕� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� Ğ� ŝŶŽǀĂĕĆŽ� ;W�Θ/Ϳ͘

�ƌƚ͘� ϮǑ� �ŽŶƐŝĚĞƌĂͲƐĞ͕� ƉĂƌĂ� ĨŝŶƐ� ĚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ͗
/� Ͳ� ĨĂƚƵƌĂŵĞŶƚŽ�ďƌƵƚŽ͗�Ž�ǀĂůŽƌ�ďƌƵƚŽ�ĚĞĐůĂƌĂĚŽ�Ğŵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĨŝƐĐĂů�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞ

ĚĂ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ ĚŽƐ� ďĞŶƐ� ĚĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ� ĚĂ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� Ğ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ ŚĂďŝůŝƚĂĚŽƐ� ă
ĨƌƵŝĕĆŽ� ĚŽƐ� ŝŶĐĞŶƚŝǀŽƐ� ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ� ŶŽ� Ăƌƚ͘� ϰǑ� ĚĂ� >Ğŝ� ŶǑ� ϴ͘Ϯϰϴͬϭϵϵϭ͕� ƋƵĞ� ƚĞŶŚĂ� ƐŝĚŽ� ƵƚŝůŝǌĂĚŽ
ĐŽŵŽ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĐĄůĐƵůŽ�ƉĂƌĂ� ĨŝŶƐ�ĚĞ� ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�Ğŵ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ͕�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�Ğ� ŝŶŽǀĂĕĆŽ
ŵşŶŝŵŽ�;W�Θ/DͿ�ŶŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ĂƉƵƌĂĕĆŽ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚĂƐ�ĂƐ�ůŝŵŝƚĂĕƁĞƐ�ŝŵƉŽƐƚĂƐ�ŶŽ�ĐĂƉƵƚ�Ğ�ΑΑ
ϱǑ� Ğ� ϲǑ� ĚŽ� Ăƌƚ͘� ϯǑ� ĚĂ� >Ğŝ� ŶǑ� ϭϯ͘ϵϲϵͬϮϬϭϵ͕� ƋƵĞ� ĚĞǀĞ͗

ĂͿ� ĞǆĐůƵŝƌ� ŽƐ� ƚƌŝďƵƚŽƐ� ŶĆŽ ĐƵŵƵůĂƚŝǀŽƐ� ĐŽďƌĂĚŽƐ͕� ĚĞƐƚĂĐĂĚĂŵĞŶƚĞ͕� ĚŽ
ĐŽŵƉƌĂĚŽƌ ƉĞůŽ ǀĞŶĚĞĚŽƌ� ĚŽƐ ďĞŶƐ ŶĂ ĐŽŶĚŝĕĆŽ ĚĞ ŵĞƌŽ� ĚĞƉŽƐŝƚĄƌŝŽ͕ ŽƐ ĚĞƐĐŽŶƚŽƐ
ĐŽŶĐĞĚŝĚŽƐ ŝŶĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕� ĂƐ ĚĞǀŽůƵĕƁĞƐ Ğ� ĂƐ ǀĞŶĚĂƐ ĐĂŶĐĞůĂĚĂƐ͕ ŶŽ� ƉĞƌşŽĚŽ� ĚĞ
ĂƉƵƌĂĕĆŽ͖� Ğ

ďͿ� ŝŶĐůƵŝƌ� ŽƐ� ĚĞŵĂŝƐ� ƚƌŝďƵƚŽƐ� ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ� ƐŽďƌĞ� Ž� ƉƌŽĚƵƚŽ� ĚĂ� ǀĞŶĚĂ͘
// Ͳ� ĚŝƐƉġŶĚŝŽ ĞĨĞƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂƉůŝĐĂĚŽ Ğŵ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ W�Θ/͗ ŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ ĚŽƐ

ĚĞƐĞŵďŽůƐŽƐ� ĞĨĞƚƵĂĚŽƐ� ƉĞůĂƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ďĞŶĞĨŝĐŝĄƌŝĂƐ͕� ŶŽ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ� ƉĞƌşŽĚŽ͕ Ă� ƚşƚƵůŽ� ĚĞ
ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ� Ğŵ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ͕� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� Ğ� ŝŶŽǀĂĕĆŽ͕� ŽďƐĞƌǀĂĚĂƐ� ĂƐ
ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ ĚĞ� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ Ğ� ŽƐ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂŝƐ� ĞǆŝŐŝĚŽƐ ŶŽ� ΑΑ ϭǑ� Ğ ϭϴ� ĚŽ Ăƌƚ͘� ϭϭ ĚĂ� >Ğŝ� ŶǑ
ϴ͘Ϯϰϴͬϭϵϵϭ͘

�ƌƚ͘� ϯǑ� �� ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚĞ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ� Ğŵ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ͕
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� Ğ� ŝŶŽǀĂĕĆŽ� ;W�Θ/Ϳ� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� ĨŽƌŵƵůĂĚĂ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ
ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽ�ŶĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ĚĂ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚŽ�D�d/�͕�Ğ�ĐŽŶƚĞƌ�ĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ
ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͗

/� Ͳ� ƌĂǌĆŽ� ƐŽĐŝĂů� Ğ� ƌĞŐŝƐƚƌŽ͕� ŶŽ� �ĂĚĂƐƚƌŽ EĂĐŝŽŶĂů� ĚĂ� WĞƐƐŽĂ� :ƵƌşĚŝĐĂ� Ͳ� �EW:͕� ĚĂ
ƉĞƐƐŽĂ� ũƵƌşĚŝĐĂ� ƋƵĞ� ƉƌĞƚĞŶĚĞ� ƵƐƵĨƌƵŝƌ� ĚĂ� ĐŽŵƉĞŶƐĂĕĆŽ� ĚĞ� ĐƌĠĚŝƚŽƐ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ͖

//� Ͳ� ŝŶĚŝĐĂĕĆŽ� ĚŽ� ŶƷŵĞƌŽ� Ğ� ĚĂ� ĚĂƚĂ� ĚĂ� ƉŽƌƚĂƌŝĂ͕� Ğ� ĚĞ� ƐƵĂ� ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ� ŶŽ� �ŝĄƌŝŽ
KĨŝĐŝĂů�ĚĂ�hŶŝĆŽ͕�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ă�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ�ĚĂ�ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ŶŽ�ŝŶĐŝƐŽ�/�ĚŽ�ĐĂƉƵƚ
Ğ� ŶŽ� ƉĂƌĄŐƌĂĨŽ� ƷŶŝĐŽ� ĚŽ� Ăƌƚ͘� ϰǑ� ĚĂ� >Ğŝ� ŶǑ� ϭϯ͘ϵϲϵͬϮϬϭϵ͖

/// Ͳ� ǀĂůŽƌ ĚŽ ĐƌĠĚŝƚŽ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ƌĞƋƵĞƌŝĚŽ͕ ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞ ĚŽƐ� ďĞŶĞĨşĐŝŽƐ ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ
ĐĂƉƵƚ͕� ĐŽŵ� Ă� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂ�ŵĞŵſƌŝĂ� ĚĞ� ĐĄůĐƵůŽ͖

/s� Ͳ� ǀĂůŽƌ� ĚŽ� ĨĂƚƵƌĂŵĞŶƚŽ� ďƌƵƚŽ͖
s� Ͳ ŝŶĚŝĐĂĕĆŽ� ĚŽ� ƉĞƌşŽĚŽ ĚĞ� ĂƉƵƌĂĕĆŽ� Ă ƋƵĞ� ƐĞ ƌĞĨĞƌĞŵ� ŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ ĚŽ� ĐƌĠĚŝƚŽ

ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ� Ğ� ĚŽ� ĨĂƚƵƌĂŵĞŶƚŽ� ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ� ŶŽƐ� ŝŶĐŝƐŽƐ� ///� Ğ� /s͖� Ğ
s/ Ͳ ǀĂůŽƌ� ĚŽ ĚŝƐƉġŶĚŝŽ ĞĨĞƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂƉůŝĐĂĚŽ Ğŵ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ƉĞƐƋƵŝƐĂ͕

ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ŝŶŽǀĂĕĆŽ�ŶŽ�ƐĞƚŽƌ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�;d/�Ϳ͕�ŶŽ
ƉĞƌşŽĚŽ� ĚĞ� ĂƉƵƌĂĕĆŽ� ŝŶĚŝĐĂĚŽ� ŶŽ� ŝŶĐŝƐŽ� s͘

Α ϭǑ� WĂƌĂ ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ� ĚĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ Ă� ƋƵĞ ƐĞ ƌĞĨĞƌĞ� Ž ĐĂƉƵƚ͕� Ă ƉĞƐƐŽĂ
ũƵƌşĚŝĐĂ� ĚĞǀĞƌĄ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ� Ğŵ� ƐƵĂ� ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ͕� ĐŽŵ� ĐůĂƌĞǌĂ� Ğ� ĞǆĂƚŝĚĆŽ͕� ŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ƋƵĞ
ĐŽŵƉƁĞŵ ĂƐ ƌĞĐĞŝƚĂƐ͕ ŽƐ ĐƵƐƚŽƐ͕ ĂƐ ĚĞƐƉĞƐĂƐ� Ğ ŽƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͕ ĚŽ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ ƉĞƌşŽĚŽ� ĚĞ
ĂƉƵƌĂĕĆŽ͕� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĂŽ� ĨĂƚƵƌĂŵĞŶƚŽ� ďƌƵƚŽ� Ğ� ĂŽƐ� ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ� Ğŵ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ͕
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� Ğ� ŝŶŽǀĂĕĆŽ� ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ĐĄůĐƵůŽ� ĚŽ� ĐƌĠĚŝƚŽ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ� ŐĞƌĂĚŽ͕
ŵĂŶƚĞŶĚŽͲŽƐ� ƐĞŐƌĞŐĂĚŽƐ� ĚĂƐ� ĚĞŵĂŝƐ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ŶŽƐ� ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ� ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͖

Α� ϮǑ K� ǀĂůŽƌ ĚŽƐ� ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ Ğŵ� W�Θ/ ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ� ĚĞ ϭǑ� ĚĞ ũĂŶĞŝƌŽ� Ă ϯϭ� ĚĞ
ŵĂƌĕŽ� ĚĞ� ϮϬϮϬ ƉĂƌĂ� ĨŝŶƐ� ĚĞ� ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ� ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ� ŶŽ� Ăƌƚ͘� ϭϭ ĚĂ� >Ğŝ� ŶǑ
ϴ͘Ϯϰϴͬϭϵϵϭ� ƉŽĚĞƌĆŽ͕� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕� ƐĞƌ� ƵƚŝůŝǌĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ŐĞƌĂĕĆŽ� ĚŽ� ĐƌĠĚŝƚŽ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ
ŝŶƐƚŝƚƵşĚŽ ƉĞůĂ� >Ğŝ ŶǑ ϭϯ͘ϵϲϵͬϮϬϭϵ͕ ŽƵ� ƉĂƌĂ ĨƌƵŝĕĆŽ ĚŽ ĞǆƚŝŶƚŽ� ďĞŶĞĨşĐŝŽ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ� ĂŽ
ƌĞǀŽŐĂĚŽ Α� ϭǑͲ� ĚŽ� Ăƌƚ͘ ϰǑ� ĚĂ >Ğŝ ŶǑ� ϴ͘Ϯϰϴͬϭϵϵϭ͕ ƐĞŶĚŽ� ǀĞĚĂĚŽ Ž� ĐƀŵƉƵƚŽ ĚĞƐƐĞƐ
ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ĂŵďĂƐ� ĂƐ� ŚŝƉſƚĞƐĞƐ͘

�ƌƚ͘ ϰǑ� � ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚĞ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ� ƌĞĨĞƌŝĚĂ ŶŽ Ăƌƚ͘� ϯǑ ƐŽŵĞŶƚĞ� ƉŽĚĞƌĄ ƐĞƌ
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ ĂƉſƐ� Ž ĨŝŶĂů� ĚĞ ĐĂĚĂ ƉĞƌşŽĚŽ� ĚĞ ĂƉƵƌĂĕĆŽ Ğ� ĚĞƐĚĞ ƋƵĞ� ƚĞŶŚĂŵ ƐŝĚŽ
ĞĨĞƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ� ŽƐ� ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ͕� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� Ğ� ŝŶŽǀĂĕĆŽ͘

Α� ϭǑ� EĆŽ� ƉŽĚĞƌĄ� ƐĞƌ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ŵĂŝƐ� ĚĞ� ƵŵĂ� ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ� ƉĂƌĂ
Ƶŵ�ŵĞƐŵŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ĂƉƵƌĂĕĆŽ͕� ƐĂůǀŽ�ŶŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĂũƵƐƚĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌşŽĚŽƐ�ĐƵŵƵůĂƚŝǀŽƐ͕� ƐĞŶĚŽ
ƉĞƌŵŝƚŝĚĂ� Ă� ƌĞƚŝĨŝĐĂĕĆŽ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ŶŽ� Ăƌƚ͘� ϲǑ͖

Α� ϮǑ� �� ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ� ƉŽĚĞƌĄ� ĂďƌĂŶŐĞƌ�ŵĂŝƐ� ĚĞ� Ƶŵ� ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ� ĚĞ
ĂƉƵƌĂĕĆŽ͕� ƌĞƐƉĞŝƚĂĚĂƐ� ĂƐ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ� ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ� ŶŽ� Ăƌƚ͘� ϯǑ� ĚĂ� >Ğŝ� ŶǑ� ϭϯ͘ϵϲϵͬϮϬϭϵ͘

�ƌƚ͘� ϱǑ� �ůĠŵ�ĚĂ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĂ� ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� ƚƌĂƚĂ� Ž� Ăƌƚ͘� ϯǑ͕� Ă� ĞŵƉƌĞƐĂ
ƉĞƚŝĐŝŽŶĄƌŝĂ�ĚĞǀĞƌĄ͕�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĕĆŽ�ĚŽ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ͕
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞƐ�ĚĂ�ƋƵŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ� ƚƌŝďƵƚŽƐ� ĨĞĚĞƌĂŝƐ͕� ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ��ĞƌƚŝĚĆŽ�EĞŐĂƚŝǀĂ
ĚĞ� �ĠďŝƚŽƐ� ;�E�Ϳ� ŽƵ� �ĞƌƚŝĚĆŽ� WŽƐŝƚŝǀĂ� ĐŽŵ� �ĨĞŝƚŽƐ� ĚĞ� EĞŐĂƚŝǀĂ� ;�W�EͿ͘

�ƌƚ͘� ϲǑ ^ĞƌĄ� ĨĂĐƵůƚĂĚŽ͕ ă� ƉĞƐƐŽĂ� ũƵƌşĚŝĐĂ͕ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ƵŵĂ ƷŶŝĐĂ� ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ
ƌĞƚŝĨŝĐĂĚŽƌĂ� ƉĂƌĂ� ĐĂĚĂ� ƉĞƌşŽĚŽ� ĚĞ� ĂƉƵƌĂĕĆŽ� ƉĂƌĂ� ĂũƵƐƚĞ� ĚĞ� ƉĞƌşŽĚŽƐ� ĐƵŵƵůĂƚŝǀŽƐ͕
ƌĞƐƐĂůǀĂĚŽ� Ž� ĚŝƐƉŽƐƚŽ Ğŵ� ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĕĆŽ� ƉĞůĂ� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ� �ƐƉĞĐŝĂů� ĚĂ ZĞĐĞŝƚĂ� &ĞĚĞƌĂů� ĚŽ
�ƌĂƐŝů ƉĂƌĂ� ĐƌĠĚŝƚŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ� ĐŽŵƉĞŶƐĂĚŽ͕ ŶŽƐ ƚĞƌŵŽƐ� ĚŽ Α� ϭϱ ĚŽ Ăƌƚ͘� ϳǑ ĚĂ� >Ğŝ� ŶǑ
ϭϯ͘ϵϲϵͬϮϬϭϵ͘

�ƌƚ͘� ϳǑ� �ŽŶƐƚĂƚĂĚŽ�Ž� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ� ŶŽ� Ăƌƚ͘� ϯǑ͕� ƐĞƌĄ
ĞŵŝƚŝĚŽ͕� ƉĞůŽ DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� ĚĂ �ŝġŶĐŝĂ͕� dĞĐŶŽůŽŐŝĂ͕� /ŶŽǀĂĕƁĞƐ Ğ� �ŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ ;D�d/�Ϳ͕� Ž
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ� ĚĞ� ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĐƌĠĚŝƚŽ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ� ŶŽƐ�ŵŽůĚĞƐ� ĚŽ�ŵŽĚĞůŽ� ĂŶĞǆŽ͘

Α� ϭǑ K� DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ ĚĂ� �ŝġŶĐŝĂ͕� dĞĐŶŽůŽŐŝĂ͕ /ŶŽǀĂĕƁĞƐ� Ğ �ŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ͕� ĂƉſƐ
ĂŶĂůŝƐĂƌ� ĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� Ğ� Ă� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ� ƉĞůĂ� ƉĞƐƐŽĂ ũƵƌşĚŝĐĂ͕� ĚĞǀĞƌĄ
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƌ͗

/� Ͳ� Ă� ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ� ĚĞ͗
ĂͿ� ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ� ǀŝŐĞŶƚĞ� ă� ĨƌƵŝĕĆŽ� ĚŽƐ� ŝŶĐĞŶƚŝǀŽƐ� ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ� ŶŽ� Ăƌƚ͘� ϰǑ� ĚĂ� >Ğŝ� ŶǑ

ϴ͘Ϯϰϴͬϭϵϵϭ͖� Ğ
ďͿ� ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ� ĚĂ� ƋƵŝƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ƚƌŝďƵƚŽƐ� ĨĞĚĞƌĂŝƐ͘
//�Ͳ�ƐĞ�ŚŽƵǀĞ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĂŽ�D�d/�͕�ŶŽ�ĂŶŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ă�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ͕�ĚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝǀŽ

ĚĞ� ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ� ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ� ƌĞůĂƚŝǀĂƐ� ĂŽƐ� ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ� Ğŵ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� W�Θ/� Ă� ƋƵĞ
ƐĞ� ƌĞĨĞƌĞ� Ž� Α� ϵǑ� ĚŽ� Ăƌƚ͘� ϭϭ� ĚĂ� >Ğŝ� ŶǑ� ϴ͘Ϯϰϴͬϭϵϵϭ͖

/// Ͳ ƐĞ� ŶĆŽ ĞǆŝƐƚĞ͕ ŶĂ ĚĂƚĂ ĚĞ ĞŶƚƌĞŐĂ� ĚĂ ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ͕ ĚĠďŝƚŽƐ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽƐ͕
ǀĞŶĐŝĚŽƐ�Ğ�ƉĞŶĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƋƵŝƚĂĕĆŽ͕�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ŐůŽƐĂ�ƉŽƌ� ŝŶƐƵĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ĚĞ� ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ
Ğŵ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ͕ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� Ğ ŝŶŽǀĂĕĆŽ͕� ĞǆŝŐŝĚŽƐ ŶĂ� ĨŽƌŵĂ ĚĂ� >Ğŝ ŶǑ
ϴ͘Ϯϰϴͬϭϵϵϭ͖� Ğ

/s Ͳ� ƐĞ ŽƐ ǀĂůŽƌĞƐ ĚŽ� ĐƌĠĚŝƚŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ ŶĂ� ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ ƐĆŽ
ĐŽŵƉĂƚşǀĞŝƐ� ĐŽŵ� ŽƐ� ůŝŵŝƚĞƐ� ĚĞ� ƋƵĞ� ƚƌĂƚĂ� Ž� Ăƌƚ͘ ϯǑ� ĚĂ� >Ğŝ� ŶǑ� ϭϯ͘ϵϲϵͬϮϬϭϵ� Ğ� ĐŽŵ� Ž
ĨĂƚƵƌĂŵĞŶƚŽ� ďƌƵƚŽ� ĚĞĐůĂƌĂĚŽ͘

Α� ϮǑ� �� ĂŶĄůŝƐĞ� ƉƌĞǀŝƐƚĂ� ŶŽ� Α� ϭǑ ƉŽĚĞƌĄ� ƐĞƌ� ĨĞŝƚĂ� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂ
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǌĂĚŽ� ĐƌŝĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ĞƐƐĞ� Ĩŝŵ͘

�ƌƚ͘�ϴǑ�K�D�d/��ƉƵďůŝĐĂƌĄ͕�Ğŵ�ƐƵĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ͕�Ž�ĞǆƚƌĂƚŽ�ĚŽ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ
ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĐƌĠĚŝƚŽ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ͕� Ğŵ� ĂƚĠ� ϯϬ� ;ƚƌŝŶƚĂͿ� ĚŝĂƐ� ĚĂ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĂ
ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ� Ğŵ� W�Θ/� ƉĞůĂ� ƉĞƐƐŽĂ� ũƵƌşĚŝĐĂ� ŚĂďŝůŝƚĂĚĂ͘

WĂƌĄŐƌĂĨŽ�ƷŶŝĐŽ͘�K�ĞǆƚƌĂƚŽ�ĐŽŶƚĞƌĄ͕�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͕�Ă�ƌĂǌĆŽ�ƐŽĐŝĂů�Ğ�Ž��EW:�ĚĂ
ƉĞƐƐŽĂ� ũƵƌşĚŝĐĂ�ŚĂďŝůŝƚĂĚĂ�Ğ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ĂƉƵƌĂĕĆŽ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ĂŽ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ� ƚƌĂƚĂ�Ž
ĐĂƉƵƚ͘

�ƌƚ͘ϵǑ� �ƐƚĂ� WŽƌƚĂƌŝĂ� ĞŶƚƌĂ� Ğŵ� ǀŝŐŽƌ� ƋƵĂŶĚŽ� ƉƵďůŝĐĂĚĂ͘

D�Z�K^� ��^�Z� WKEd�^

WKZd�Z/�� EǑ� ϭ͘ϯϮϵ� ��� Ϯϳ� ��� D�Z�K� ��� ϮϬϮϬ

�ůƚĞƌĂ� Ă� �� WŽƌƚĂƌŝĂ� ŶǑ� ϭ͘ϭϮϮ͕� ĚĞ� ϭϵ� ĚĞ� ŵĂƌĕŽ� ĚĞ
ϮϬϮϬ͕� ƋƵĞ� ĚĞĨŝŶĞ� ĂƐ� ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ͕� ŶŽ� ąŵďŝƚŽ� ĚŽ
DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� ĚĂ� �ŝġŶĐŝĂ͕� dĞĐŶŽůŽŐŝĂ͕� /ŶŽǀĂĕƁĞƐ� Ğ
�ŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ� ;D�d/�Ϳ͕� ŶŽ� ƋƵĞ ƐĞ� ƌĞĨĞƌĞ� Ă
ƉƌŽũĞƚŽƐ ĚĞ ƉĞƐƋƵŝƐĂ͕� ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ� Ğ ŝŶŽǀĂĕƁĞƐ͕� ƉĂƌĂ� Ž� ƉĞƌşŽĚŽ ϮϬϮϬ� Ă
ϮϬϮϯ͘

K D/E/^dZK �� �^d��K� �� �/�E�/�͕ d��EK>K'/�͕ /EKs��O�^ �
�KDhE/���O�^͕� ŶŽ� ƵƐŽ ĚĂƐ� ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ� ƋƵĞ� ůŚĞ ĐŽŶĨĞƌĞ� Ž� Ăƌƚ͘� ϴϳ͕ ƉĂƌĄŐƌĂĨŽ� ƷŶŝĐŽ͕
ŝŶĐŝƐŽ� //͕ ĚĂ� �ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ &ĞĚĞƌĂů͕� Ğ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� Ž� ĚŝƐƉŽƐƚŽ ŶŽ� Ăƌƚ͘ Ϯϱ� ĚĂ >Ğŝ� ŶǑ
ϭϯ͘ϴϰϰ͕� ĚĞ� ϮϬϭϵ͕� Ğ� ŶĂ� >Ğŝ� ŶǑ� ϭϯ͘ϵϳϭ͕� ĚĞ� ϮϬϭϵ͕� ƌĞƐŽůǀĞ͗

�ƌƚ͘� ϭǑ� �� WŽƌƚĂƌŝĂ� ŶǑ� ϭ͘ϭϮϮ͕� ĚĞ� ϭϵ� ĚĞ� ŵĂƌĕŽ� ĚĞ� ϮϬϮϬ͕� ƉƵďůŝĐĂĚĂ� ŶŽ� �ŝĄƌŝŽ
KĨŝĐŝĂů� ĚĂ� hŶŝĆŽ� ŶǑ� ϱϳ͕� ĚĞ� Ϯϰ� ĚĞ� ŵĂƌĕŽ� ĚĞ� ϮϬϮϬ͕� ^ĞĕĆŽ� ϭ͕� ƉĄŐŝŶĂ� ϭϵ͕� ƉĂƐƐĂ� Ă� ǀŝŐŽƌĂƌ
ĐŽŵ� ĂƐ� ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͗

Η�ƌƚ͘� ϮǑ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
WĂƌĄŐƌĂĨŽ� ƷŶŝĐŽ͘� ^ĆŽ ƚĂŵďĠŵ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĄƌŝŽƐ͕� ĚŝĂŶƚĞ ĚĞ� ƐƵĂ

ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂ ĞƐƐĞŶĐŝĂů Ğ ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů͕ ŽƐ� ƉƌŽũĞƚŽƐ ĚĞ ƉĞƐƋƵŝƐĂ ďĄƐŝĐĂ͕ ŚƵŵĂŶŝĚĂĚĞƐ� Ğ
ĐŝġŶĐŝĂƐ� ƐŽĐŝĂŝƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵĂŵ� ƉĂƌĂ� Ž� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ� ĄƌĞĂƐ� ĚĞĨŝŶŝĚĂƐ� ŶŽƐ� ŝŶĐŝƐŽƐ
/� Ă� s� ĚŽ� ĐĂƉƵƚ͘Η

Η�ƌƚ͘� ϲǑ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
/� Ͳ� �ŝĚĂĚĞƐ� /ŶƚĞůŝŐĞŶƚĞƐ� Ğ� ^ƵƐƚĞŶƚĄǀĞŝƐ͖
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Η
Η�ƌƚ͘� ϴǑ� �Ɛ� ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ� ĚĞĨŝŶŝĚĂƐ� ŶĞƐƚĂ� WŽƌƚĂƌŝĂ� ƚġŵ� ĐĂƌĄƚĞƌ� ŽƌŝĞŶƚĂƚŝǀŽ� ĂŽƐ

ſƌŐĆŽƐ� ĚŽ� D�d/�� ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ� ŶŽ� Α� ϮǑ� ĚŽ� Ăƌƚ͘� ϭǑ͕� ƋƵĞ� ĚĞǀĞŵ͗
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
Α� ϭǑ� �� &ŝŶĂŶĐŝĂĚŽƌĂ� ĚĞ� �ƐƚƵĚŽƐ� Ğ� WƌŽũĞƚŽƐ� ;&/E�WͿ� Ğ� Ž� �ŽŶƐĞůŚŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� �ŝĞŶƚşĨŝĐŽ� Ğ� dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ� ;�EWƋͿ� ĚĞǀĞƌĆŽ� ƉƌŽŵŽǀĞƌ͕� ŶŽ� ƋƵĞ� ĐŽƵďĞƌ͕
ĂũƵƐƚĞƐ� Ğ� ĂĚĞƋƵĂĕƁĞƐ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ� ŶĂƐ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ ůŝŶŚĂƐ� ĚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ĚĞ
ĨŽŵĞŶƚŽ͕� ƉĂƌĂ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ͕� Ğŵ� ƐĞƵƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� Ğ� ĂĕƁĞƐ͕� ĂƐ� ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ� ŶĂ
ƉƌĞƐĞŶƚĞ� WŽƌƚĂƌŝĂ͘

Α� ϮǑ� �� ^ƵďƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂ� ĚĞ� hŶŝĚĂĚĞƐ� sŝŶĐƵůĂĚĂƐ� ;^hsͿ� ĂĚŽƚĂƌĄ͕� ŶŽ� ƋƵĞ� ĐŽƵďĞƌ͕
ĂƐ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ĐĂďşǀĞŝƐ� ƉĂƌĂ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ� ĂƐ ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ� ŶĞƐƚĂ� WŽƌƚĂƌŝĂ� ĂŽƐ
dĞƌŵŽƐ� ĚĞ� �ŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ� ĚĞ� 'ĞƐƚĆŽ� ;d�'Ϳ͕� ĐĞůĞďƌĂĚŽƐ� ŽƵ� Ă� ƐĞƌĞŵ� ĐĞůĞďƌĂĚŽƐ� ĐŽŵ� ĂƐ
hŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� WĞƐƋƵŝƐĂ ;hWͿ͕� Ğ� ĂŽƐ� �ŽŶƚƌĂƚŽƐ ĚĞ� 'ĞƐƚĆŽ� ĐĞůĞďƌĂĚŽƐ� ŽƵ Ă� ƐĞƌĞŵ
ĐĞůĞďƌĂĚŽƐ� ĐŽŵ� ĂƐ� KƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ� ^ŽĐŝĂŝƐ� ;K^Ϳ͘� Η� ;EZͿ

�ƌƚ͘� ϮǑ� �ƐƚĂ� WŽƌƚĂƌŝĂ� ĞŶƚƌĂƌĄ� Ğŵ� ǀŝŐŽƌ� ƋƵĂŶĚŽ� ƉƵďůŝĐĂĚĂ͘

D�Z�K^� ��^�Z� WKEd�^


